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Histérico da construcao Plano de Desenvolvimento

Reuniao inicial - 21 de novembro de 2019

OBJETIVO: esclarecer o
processo e a metodologia
do projeto consenso,
apresentando a
possibilidade da criagcado de
um Plano Estratégico de
Desenvolvimento para
Frederico Westphalen.

Histérico da construcao Plano de Desenvolvimento

Mais de 180 entidades e instituicoes representativas de FW
convidadas, além da comunidade, através da divulgacao em edital,
pela imprensa e redes sociais.

Participaram como voluntarios,
frederiquenses das mais
variadas entidades e
instituicdes, gestores publicos,
professores e profissionais
ligados a cada um dos 9 Eixos
Tematicos, além de liderangas
empresariais e politicas.
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Histérico da construcao Plano de Desenvolvimento

Foram realizadas cerca
de 10 reunidoes de
trabalho destinadas ao
diagnéstico e a
elaboracao de objetivos
e estratégias, contando
com a contribuicao de
dezenas de voluntarios.
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Histérico da construcao Plano de Desenvolvimento
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Eixos estrategicos

2 - Desenvolvimento e inclusado social;

3 - Educacgao e conhecimento;

4 - Saude;

5 - Infraestrutura e desenvolvimento urbano;
6 — Infraestrutura e desenvolvimento rural;

7 - Desenvolvimento econémico;

8 - Meio ambiente;

9 - Administragao popular cidada.

1 - Transparéncia, eficiéncia e modernizacao da maquina publica;
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Processo de Construcao do Plano Estratégico

1 Fase I: Definicdo da Identidade Organizacional: missdo, viséo e
orientacao para definicao de cenarios;

1 Fase Il: Analise do ambiente interno, externo e levantamento do
historico de resultados; (Trabalho Interno)

1 Fase lll: Consolidacdo das informacdes sobre o cenario interno e
externo;

) Fase IV: Estabelecimento de objetivos estratégicos e metas;

1 Fase V: Definicdo de iniciativas, metas anuais e planos de acéo.
(Responsabilidade do conselho e da gestado municipal).

FASE I: IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

» NEGOCIO: Politicas Publicas

« PROPOSITO: Garantir a efetividade das politicas publicas, visando
o desenvolvimento sustentdvel do municipio e a melhoria de
qualidade de vida da populacdo.

* VISAO: Tornar Frederico Westphalen uma excelente cidade para
investir e viver.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

* VALORES:

« TRANSPARENCIA: Dar publicidade, clareza e acesso a todos os atos da
gestdo;

* ETICA: Agir conforme os principios da lealdade e impessoalidade;

* COMPROMISSO: Agir de acordo com a identidade institucional:
Missdo, Visdo e Valores;

* HONESTIDADE: Conduta integra no trato da coisa publica;

» SUSTENTABILIDADE: Garantir a eficiéncia e eficdcia na condu¢do das
politicas publicas.

Fase Il - Diagnostico - Frederico Westphalen

Figura 2. Perfil da populacdo dos municipios gatchos da drea de atuacao da Sicredi Alto
Uruguai RS/5C/MG: 2010.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

Figura &. Participacdo Relativa no PIB Real (em R$ mil de 2016) dos municipios gatichos
da &rea de atuagao da Sicredi Alto Uruguai RS/SC/MG: 2016.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

Figura 6. Evolucdo do PIB per capita (em R$ mil de 2016) no estado do RS e nos municipios
galchos da area de atuacao da Sicredi Alto Uruguai RS/SC/MG: 2002 a 2016.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen
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Figura 7. Evolucdo do PIB per capita (em R% 2016) dos municipios galichos da area de
atuacao da Sicredi Alto Uruguai RS/SC/MG e no estado do RS: 2002 a 2016.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

Figura 13. Ndmero de empresas nos municipios galchos da area de atuacao da Sicredi
Alto Uruguai RS/SC/MG: 2017.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

30/06/2020

Figura16. Nimero de empregos e participacdo percentual do Setor Plblico, por municipio,
nos municipios galchos da area de atuacao da Sicredi Alto Uruguai RS/SC/MG: 2017.
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

PERFIL ECONOMICO

Ancorado nos pilares do empreendedorismo, Sistema Participa¢dao no nimero de
hospitalidade e riqueza cultural do seu povo, Fil'jal'l empresas por setor (2017)
Frederico Westphalen € um municipio que se

destaca também pelas oportunidades que l Agropecuaria,
oferece para quem deseja prosperar com Extracio Vegetal,
qualidade de vida. Das 490 cidades galichas Caca e Pesca
avaliadas nas areas de emprego e renda, 1%
educagdo, turismo e satide, a princesa do

Médio Alto Uruguai se encontra na 17* posigao, \l/

como aponta a pesquisa do Sistema Firjan,

Segundo uma pesquisa da Revista Isto E, posi¢cao
Frederico Westphalen esta na 22° posicio
entre os melhores municipios de pequeno indastria de

Transformacio

porte que oferecem boa qualidade de vida 3§95

a0s moradores.

Composi¢io do mercado por setor e porte,
segundo nimero de funcionarios, em 2017 Fonte: Prefeitura de Frederico Westphalen (2020)
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Diagndstico - Frederico Westphalen

Composi¢ao do mercado por setor e porte,
segundo numero de funcionarios, em 2017
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Transformacao 242 13 3

|
5
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* Para fins de
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¢ao,0
Vegetal, Ca¢a e Pesca * setor agropecudrio &

somado na categoria
Total "microempresa’.

Fonte: Prefeitura de Frederico Westphalen (2020)

Diagndstico - Frederico Westphalen

PERFIL DEMOGRAFICO
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

Fonte: Prefeitura de Frederico Westphalen (2020)

Diagnéstico - Frederico Westphalen

INFRAESTRUTURA

0 comércio & uma das vocagdes da Frota de veiculos automotores
cidade, com 879 empresas atuando no

setor, recebendo consumidores de mais
de 20 municipios da regido. O setor de
servigos também atrai grande nimero
de usudrios, diariamente, exigindo uma
infraestrutura adequada. Neste sentido,
foi implementado o sistema de
estacionamento rotativo nas principais
ruas da cidade, garantindo mais Automével Motocicleta Caminhonete Caminh3o Onibus

conforto e praticidade para o
deslocamento na regiao central. a &) ol QH v

2009 m2019
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Diagnéstico - Frederico Westphalen

Fonte: Prefeitura de Frederico Westphalen (2020) Sofé (smpdc)  Milho jempric)  Tigo femgrdo)  Fumo fem fotha)  Felits (sm grid)
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stimitiadececimers PrOXimos 3 anos a Mitho 5%

das principais drea do setor
primaria do municigio para Feljao Cado
05 proximos 5 anos, & b H decore 4%
respondendo aos
investimentos realizados % Trigo 2% ,) Banana 30%
pelo poder piblico e
iniciativa privada. g Vidaira 7% ’ Poixe 10%
I d
Fonte: Prefeitura de Frederico Westphalen (2020) . Laranja 2% # Eucalipto 10%
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FASE Ill: Método para diagndstico qualitativo - FOFA

Diagnostico interno

FORCAS

FRAQUEZAS

AMEACAS

Diagndstico externo

OPORTUNIDADES

30/06/2020

Diagnostico — Matriz SOWT

» Povo empreendedor;

» Polo educacional,

» Agroindustrializagao e
agronegocio;

» Espirito cooperativo;

» Polo regional;

> indices satisfatérios de seguranca;

®»wrH>OAHOVDO0m

» Saude com potencial de expanséo;

» Aeroporto;

» Potencial turistico

» Industria, comércio e servigcos

estruturados;
» Setor imobiliario;
> Entidades fortalecidas;
» Qualidade de vida;

» Fatores de producao fortalecidos;
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Diagndstico — Matriz SOWT

F
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» Geopolitica;

> Infraestrutura rodoviaria e modais
de transporte;

» Mao-de-obra qualificada;

» Politicas publicas;

» Desinteresse popular;

» Planejamento de longo prazo;

» Transporte publico;

» Polarizacao politica;

» Pouco incentivo a cultura;

» Falta de planejamento para a
promogao de saude;

» Distancia dos grandes centros;

» Qualificagao do funcionalismo
publico;

» Concentragao de renda;

> Exodo rural;

» Geracgao de emprego e renda;

30/06/2020

Diagndstico — Matriz SOWT

nrrod>msS >

> Instabilidade politica: nacional,
estadual e municipal;

» Economia nacional estagnada;

» Forte especulagao imobiliaria;

» Outros municipios com
protagonismo regional;

» Financas publicas;

» Fuga de talentos;

» Novos modelos de ensino;

» Tecnologias;

» Virtualizacdo do mercado;

» Liberalismo econdmico;

» Comeércio internacional;

» Incapacidade de investimentos do
setor publico;

» Reformas na gestéo publica.
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Diagnéstico — Matriz SOWT

(0
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» Turismo: rural, religioso, aguas, > Novas tecnologias: informagao,
natureza e etc.; planejamento e controles;

> Agronegocio em expansao; » Mercado internacional;

> Diversificagéo do Agro; > Tecnologia de produgo;

» Polo regional de saude; > Crescimento da populagéo

» Educacao empreendedora,; mundial;

» Agroindustrializagao; » Aumento da demanda por

» Expansao do cooperativismo; alimentos;

» Comeércio e servigos voltados a » Reformas na gestéo publica.

personalizagao;

30/06/2020

FASE IV: OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Objetivo é o propdsito de realizar algo, é aonde se quer

chegar. E ele que fornece a direciio do que se deseja e

OBJETIVOS deve fazer, e serve como guia para que o sonho seja

finalmente realizado.

E uma palavra com origem no termo grego

strategia, que significa plano, método,

ESTRATEGIAS

manobras ou estratagemas usados para

alcancar um objetivo ou resultado especifico.
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Transparéncia, eficiéncia e
modernizacdo da maquina publica

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS




1- Transparéncia, eficiéncia e modernizagdo da maquina publica:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Qualificar 1.1 Aproveitar estrutura das universidades;
permanentemente o|1.2 Politicas remunerativas vinculadas as metas;
qguadro de servidores 13 Terceirizacdo e parcerias de setores especificos.

2.1 Prestacao de contas para o Conselho;

2.2 Publicitar o plano e o cumprimento das metas;
2.3 Ter como balizadores os tépicos gerados dos indices Firjan e
TDH;
2 Elab liti ’ N ~ .
aborar- politicas |, 4 Ndo expansao do quadro de servidores;

Ublicas perenes . .. L.
P P 2.5 Criar requisitos técnicos para ocupar cargos de CC e

secretarios;
2.6 Uso macico do sistema de informatizacdo 1A-BI;
2.7 Buscar indicadores externos de referéncia B.M.

3.1 Repensar os fluxos e processos da gestdo publica;

3 Tornar mais | 3.2 Criar um observatério municipal de leis para evitar leis
transparente a maquina | casuistas que pecam pelo principio da impessoalidade;
publica 3.3 Implementar transparéncia gerencial, baseada na aplicacdo

dos recursos e indicadores definidos nas metas;
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EIXO 2

Desenvolvimento e inclusao social

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS



2- Desenvolvimento e Incluséo Social:
‘ OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1. Proporcionar para
aquelas pessoas com|1.1 Oferecer uma maior qualificacdo para os profissionais
necessidades especiais, | que trabalham diretamente com o publico;
atendimento especializado
2.1 Ofertar cursos de qualificagdo profissional que possam
. ser atrativos aos usuarios;

2. Potencializar a .

. 2.2 Criar um banco de dados permanente que conecte as
capacidade de

empreendedorismo e trabalho no
municipio

demandas ou ofertas de trabalho com o publico através de
parcerias publico privadas (pesquisa nas empresas);

2.3 Criar um setor publico que fomente as parcerias
publico/privadas.

3 Integrar os bairros e o
interior a regido central

3.1 Criar oficinas itinerantes que possam levar as
localidades, cursos e palestras voltados ao desenvolvimento
humano e profissional.

4 Ampliar a quantidade de
técnicos no atendimento social
com articulagdo social, que

fomente as parcerias

4.1 Desenvolver parcerias publica x privada que conectem
as necessidades da populagdo com as ofertas.

5 Fortalecer os conselhos|5.1 Buscar  qualificagdo profissional  através  do
ligados ao desenvolvimento social | empreendedorismo social.
6.1 Transporte publico;
6.2 Conexdes urbanas;
6 Proporcionar ac¢les de|6.3 Acessibilidade;
integracdo e conexdes urbanas e | 6.4 Empreendedorismo Social;
rurais 6.5 Parcerias — Instituicbes —Privado - para cursos e
oficinas;
6.6 Turno Inverso - Profissionais.
7 Promover dignidade 7.1 Desenvolver politica publica com percentual destinado

através de integracdo social de
qualidade, destinando parte do
orgamento municipal na
construcdo de habitacdo popular

a habitagdo social;
7.2 Buscar empresas ou profissionais que sejam parceiros
em programas de qualificacdo social.




EIXO 3

Educacao e conhecimento

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS




3- Educacdo e Conhecimento:
OBJETIVOS ESTRATEGIAS
1.1 Construcdo ou adequacado de espacos para suprir a demanda
1 Suprir as demandas | de vagas para Educacdo Infantil;
da Educacdo Infantil de zero | 1.2 Escola com especificidade de cada etapa da vida da crianca;
até cinco anos 1.3 Utilizar, aperfeigcoar espacos ja existentes;
1.4 Integrar os saberes.
2 Qualificagado dos
educadores através de|2.1 Ofertar cursos permanentes em parceria com Universidades/

formagdo continuada para
atuacdo até o Ensino Médio

Poder Publico.

~ " 3.1 Criar ambientes de convivéncias, trocas para publico jovem
3 Inclusdo politica, . ) . . . .
. . (parcerias, entidades, servigos, sistemas, universidades);
social, econdmica, s o ~ . .
. 3.2 Definir cinco diretrizes da educagao que sejam transversais;
educacional, cultural dos . - . . o
3.3 Promover a inclusdo social com a implantacdo do transporte
estudantes o
publico.
4 Criacdo e fomento |4.1 Ofertar formacao profissional (diversidades, areas);
de cursos de formacgdo|4.2 Trabalho em turno inverso a escola jovem aprendiz + inclusdo
continuada de curta duracdo | social.
5 Construir cultura
para interagir com 0/5.1 Planejamento para entender o jovem, acdo para que ele se
possivel publico para o]sinta parte da sociedade. Necessidade de mudar a cultura.

ensino superior

6 Tornar Frederico
Westphalen uma cidade
educadora

6.1 Engajar as empresas, poder publico, instituicGes, entidades e
sociedade em geral em prol de uma cidade educadora;

6.2 Constituir rodas de conversa para discutir temas
livres/abertos, que permitam que as pessoas se sintam pertencentes
a sociedade;

6.3 Instituir um selo municipal para empresas que desenvolvem
projetos educacionais (relacdo de agdes);

6.4 Valorizagao profissional dos professores;

6.5 Levar os nove eixos do plano de desenvolvimento para serem
discutidos nas escolas;

6.6 Projeto Unificado de Educac¢ao, mas que que tenha um plano
de educagdo por segmento: Infantil, Fundamental, Médio, Superior e
EJA/NEJA;

6.7 Revitalizar espagos que ja existem (feira do livro, 32 idade);
6.8 Realizacdo de atividades culturais/artisticas/esportes que
sejam educadoras;
6.9 Educacao
criminalidade;
6.10 Divulgar boas praticas existentes;

6.11 Revitalizar a proximidade entre as pessoas de determinados
locais/ publicos;

6.12 Tratar assuntos educacionais na ACl e seus associados;
6.13 Diminuir oS indices de analfabetos/
fundamental/médio incompleto em nosso municipio.

como ac¢do preventiva para seguranga,

ensino




OBJETIVOS E ESTRATEGIAS




4- Saude:

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Tornar atrativo o setor da
saude municipal, por meio de
legislagbes, estrutura fisica e
condicbes de trabalho para
recursos humanos

1.1 Abrir novas areas de especialidades médicas, com
novos profissionais e novos servicos;

1.2 Rever contratos médicos, redefinir metas e objetivos,
contrato municipal e contrato hospitalar;

1.3 Aumentar resolutividade, ampliar servicos e diminuir
encaminhamentos;

1.4 Viabilizar financeiramente o HDP, aumentar forgca
politica/ busca de recursos;

1.5 Integrar dados entre postos de salude e hospital;

1.6 Instituir gestdo técnica no HDP, despolitizar a
administracdo e ndo depender apenas de voluntariado, como
hoje, dar sequéncia na profissionalizacdo que estd sendo
adotada no HDP, bem como manter as auditorias
independentes na instituicdo;

1.7 Avaliar tecnicamente e tornar realidade projetos em
andamento, dependendo de sua viabilidade, como UPA,
Oncologia e UTI;

1.8 Fazer promocdo da saude, além do HDP. Ter énfase na
salde preventiva, mudanca de habitos de vida, programas
escolares relacionados a prevencdo de drogas, obesidade e
sedentarismo;

1.9 Construir  espacos publicos
compartilhada, natureza e bem estar;

de convivéncia

1.10 Desenvolver agées com énfase na promoc¢do da saude
do idoso;
1.11  Melhorar a resolutividade de areas pontuais, como

ortopedia e especialidades nos postos de saude;

1.12 Definir como prioridades a implantacdo de
Hemocentro e Instituto Geral de Pericias em Frederico
Westphalen;

1.13 Implantar modelo de Hospitais, para as areas
disponiveis na cidade, como técnico de enfermagem,
enfermagem e fisioterapia, como medida compulséria para
melhora da formacao discente;

1.14 Viabilizar as a¢des com reunides com Universidades e
Escola técnica.

2 Ampliar o setor da saude
no municipio

2.1 Implantar a Oncologia, inicialmente com quimioterapia
e futuramente o UNACON completo;

2.2 Implantar UTI Neonatal ou Pediatria;

2.3 Ampliar a Hemodialise;

2.4 Implantar uma Unidade em AVC;

2.5 Ampliar a darea fisica do HDP do plano diretor,

viabilizando a implantacdo de policlinicas;
2.6 Implantar o Centro de Especialidades Odontoldgicas
(CEQ).




3 Desenvolver acbes que
potencializem o setor da saude
regionalmente.

3.1 Viabilizar a implantacdo de um transporte de pacientes
em nivel da AMZOP. Com custeio compartilhado,
principalmente transporte de urgéncia com toda estrutura
necessaria, médicos, enfermeiros, motoristas, veiculos;

3.2 Criar um consércio ou estrutura que possibilite as
compras coletivas objetivando a economicidade;

3.3 Buscar junto as Universidades um curso de Medicina
para Frederico Westphalen;

34 Efetivar como prioridade a abertura da UPA Regional,;
3.5 Implantar programas com profissionais de varias areas
visando a educagdo da comunidade a promog¢do a saude
preventiva;

3.6 Criar um Centro de Hemodinamica;

3.7 Buscar junto a 192 CRS a orcamentacdo do HDP através
do estado;
3.8 Mobilizagdo politica de todos os municipios, prefeitos,

vereadores e autoridades, objetivando a destinagdo de
recursos, emendas para investimentos na area;

3.9 Buscar recursos a nivel municipal, regional, estadual e
federal, subsidiando a UPA Regional.
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EIXO 5

Infraestrutura e desenvolvimento
urbano

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS



5.

Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano

OBJETIVOS
1. Criar um banco de dados
urbano municipal voltado ao
planejamento da cidade.

ESTRATEGIAS

1.1.  Adquirir/Elaborar mapa georreferenciado do perimetro
urbano e rural.

2. Atualizar o Cddigo de Obras

2.1. Criar comissdo/conselho para organizar as diretrizes a
serem revistas, sendo essa de participacdo publica e privada.

3. Atualizar o Cddigo de

Posturas

3.1. Criar comissdo/conselho para organizar as diretrizes a
serem revistas, sendo essa de participacao publica e privada.

4.Revisar a Lei de
ocupacdo do solo

uso e

4.1. Reduzir indices construtivos na regido central a fim de
consolidar a cidade para novas localidades, preenchendo os
vazios urbanos existentes, criando centros secundarios com
infraestrutura basica para receber servicos, comércios e
habitacao;

4.2, Definir atividades permitidas nas zonas municipais;

4.3. Definir diretrizes para zonas de preserva¢do ambiental;
4.4. Definir dreas para implementagdo de parques urbanos,
fomentando a pratica social, esportiva e de lazer da populagao;
4.5. Legislar sobre a drea de permeabilidade do solo, a fim
de prevenir problemas de alagamentos, enxurradas e
infiltragdes.

5. Revisar o Plano de

Saneamento Basico

5.1. Criar comissdo/conselho para organizar as diretrizes a
serem revistas, sendo essa de participacdo publica e privada.

6. Coibir construgdes em

desacordo com a legislacao

6.1.  Ampliar o corpo técnico de fiscalizacdo da prefeitura.

7. Promover a locomocado
facilitada de cargas e pessoas.

7.1. Elaborar o Plano de Mobilidade Urbana da cidade, de
forma a estar de acordo com a legislacdo federal e buscar
verbas para o mesmo fim;

7.2, Criar rotas alternativas a partir das vias existentes
melhorando as condi¢des de trafegabilidade (pavimentacao,
alargamento), priorizando os acessos para as universidades,
parques industriais, constru¢do de viadutos em pontos
estratégicos da BR-158/386, efetivando a implantacdo das vias
marginais nas Rodovias estaduais e federais e afins;

7.3. Viabilizar viadutos em pontos de interseccao de
grandes fluxos fazendo conexao entre os bairros (longo prazo);
7.4. Planejar vias futuras para conexdo entre loteamentos e
cidade consolidada;

7.5. Criar legislacdo especifica municipal para padronizacao
das calcadas;

7.6. Estudar a implantagdao de ciclovias e outros meios de
deslocamento alternativos que se conectem ao longo da
cidade;

7.7. Fomentar o
Onibus/vans);

7.8. Reorganizar fluxos e vias do centro da cidade.

transporte alternativo (linhas de

8.Garantir a viabilidade de
futuros projetos de duplicacdo
das rodovias e

8.1. Coibir a aprovacgdo e construgdao em faixas de dominio e
dreas nao edificantes, para que no futuro possam ser
implantados equipamentos urbanos do tipo viadutos, vias




estruturacdo/criacdo de trevos.

marginais, trevos e etc.

9.Criar um Fundo Municipal
para manutenc¢ao e conservagao
dos espacgos publicos.

9.1.  Tornar obrigatéria uma reserva orgamentaria municipal
oriunda dos impostos, taxas e multas para este fim;

9.2. Viabilizar parcerias publico/privadas como forma de
obter recursos de manutencao e criacao destes espacos.

10. Planejar estrategicamente os
investimentos publicos.

10.1. Criar o Instituto de planejamento urbano, paralelo as
Secretarias Municipais, sendo este responsavel pela elaboracao
de projetos publicos prevendo, orientando e planejando as
acoes futuras;

10.2. Elaborar um banco de dados com informacgGes
pertinentes ao desenvolvimento municipal com informacdes de
terrenos publicos vagos, demandas por saude, educagao,
seguranca, de modo a organizar e elencar as prioridades
municipais;

10.3. Designar ao Setor de Engenharia apenas a aprovagdo de
projetos particulares e emissdo de alvards de construcdo
(reestruturacdo das secretarias), bem como a fiscalizagao dos
projetos publicos e privados;

10.4. Possibilitar que o Instituto de Planejamento Urbano
possa gerir conselhos e planos municipais ligados a
infraestrutura e desenvolvimento urbano.
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EIXO 6

Infraestrutura e desenvolvimento
rural

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS



6-

OBJETIVOS

1. Profissionalizar as atividades
primarias prioritdrias, (gado leiteiro,
suinos, frangos, gado de corte e
milho).

Infraestrutura e Desenvolvimento Rural:

ESTRATEGIAS

1.1 Assisténcia técnica qualificada;
1.2 Investimento na profissionalizacao;
1.3 Viagens técnicas.

2. Instituir secretario (a) e equipe
técnica qualificada com foco no
desenvolvimento do municipio, nao
cargo individual politico.

2.1 Na escolha do secretério (a) e da equipe levar em conta
ndo so a questdo politica, mas sim conhecimento técnico
com autonomia de gestao.

3. Proporcionar infraestrutura
adequada para os empreendedores
rurais

3.1Estar ao lado dos empreendedores rurais que irdo
investir nas atividades pra termos inovacdo, fornecendo
infraestrutura e suporte técnico (tecnologias, licenciamento
ambiental, energia elétrica e dgua).

4 Atrair novos investimentos nas
atividades de bovinocultura de leite,
gado de corte, suinos e aves.

4.1 Expor e passar seguranga para futuros investidores que o
setor publico vai estar ao lado.

5 Incentivar a transformacdo da
matéria  prima no  municipio
(Agroindustrias)

5.1 Proporcionar condi¢Bes para que as pessoas se sintam
seguras em investir, principalmente em atividades que
agregam valor aos produtos primarios;

5.2 Desburocratizacgao.

6 Focar nas atividades que sao
producdo do municipio (ndo perder
tempo e recursos que nao sejam em
prol a normas de recurso).

6.1 Gastar os recursos financeiros e humanos fomentando
atividades para agregar no que ja temos inovacao que possa
trazer resultado mais rapido e intenso;

6.2 Composicdo do conselho agropecuario deliberativo.

7 Definir estratégias de politicas
publicas para FW (Rural)

7.1 Acessos, infraestrutura;

7.2 Pensar a cadeia (produgdo e consumo);

7.3 Piscicultura;

7.4 Plano de incentivos (o que a prefeitura pode e ndo pode
fazer);

7.5Problemas com a falta de agua para produgdo e
consumo humano;

7.6 Limita¢Oes com falta de energia elétrica;

7.7 Internet no meio rural (éxodo rural);

7.8 Incentivos financeiros para incrementar os agricultores
(subsidios) pogo artesiano, maquinas;

7.9 Profissionalizacdo das atividades;

7.10 Potencializar as cadeias ja existentes — politicas
publicas;

7.11 Fortalecer os instrumentos que levam renda para o
agricultor;

7.12 COPRAF/ FEIRA DO PRODUTOR- MERCADO INST. /
MERCADOS (ACI, EMATER);

7.13  Valorizar os produtos da regido;

7.14 Responsabilizar e cobrar a Sec. de Obras/Agricultura
para a elaboracdo de projetos e busca de recursos;

7.15 Busca do retorno do ICMS para a agricultura;
7.16  Potencial de instituicdes (unir essas instituicdes);
7.17 Prefeitura como motivadora de integracdo de




instituicdes, ndo sobrepor agdes;

7.18 Maquinas trabalhando por linha do interior
resolvendo todos os problemas. — Plano de otimiza¢do das
magquinas, patrulha agricola (organizagdo, microrregido) Ex:
Linha Mazzonetto;

7.19 Agroindustrias (busca de recursos);

7.20 Cadainstituicao deve se impor;

7.21 Que desenvolvimento nds queremos? Novo Rural;
7.22 Cadeia de soja;

7.23  Pensar proximos 20 anos permanentemente;

7.24  Eliminar a Sindrome do coitadismo;

7.25 Conhecimento para o meio rural;

7.26 Independente de quem assumir a prefeitura,
vereadores, fazer uma reunido e mostrar o plano, cobrar
comprometimento com o plano;

7.27 Independéncia financeira dos jovens quando
trabalham na cidade;

7.28 Cursos na ACl para o campo;

7.29 Atuacdo dos técnicos da prefeitura no campo
**Veterindrios ** Eng. Agronomos;

7.30 Incentivo para pequenas culturas;

7.31 Problema de concentragao;

7.32  Cooperativas de crédito — crédito assistido;

7.33 Unido da regido — valorizacdo do local/produto
regional;

7.34  Poder publico deve ser o articulador e facilitador do
processo;

7.35 Demora na emissdo de licengas para as
agroindustrias/desvalorizacdo no meio rural/vontade
publica;

7.36 Educagdo e saude no interior;

7.37  Estratégia de desenvolvimento de cada eixo;

7.38 Forca das entidades trabalhando juntas;

7.39 Modelo de cooperativas no formar cooperativas de
prestacao de servicos no meio rural.

8 Reabrir o frigorifico.

8.1Estudar a viabilidade da reabertura e posteriormente
buscar politicas publicas que auxiliem na sustentabilidade do
mesmo.




EIXO 7

Desenvolvimento econdmico

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS




7-Desenvolvimento econémico:

OBJETIVOS

1. Agregar valor na agroindustria:

ESTRATEGIAS

1.1 Melhorar a infraestrutura;

(foco nos suinos, leite, frango, |1.2Conectar o produtor na tecnologia/inovagdo;
agroindustria familiar). 1.3 Articulagdo para desburocratizar.
2. Incentivar a Industria . .

o . .| 2.1Cultura industrial — fortalecer;
téxtil/calcados (uma referéncia . ~

. 2.2 Centro tecnoldgico, inovacao.

regional).
3. Incentivar a Industria | 3.1 Formar mdo de obra;

metal/mecénico-
plastica/plastica/moveleira
lideranga regional).

(uma

3.2 Consolidar a marca;
3.3 Criar modelo associativista;
3.4 MissOes empresariais.

4. Fomentar empresas locais para
fabricar.

4.1 Educacao transversal a todos os eixos.

4.2 Educacdo empreendedora/inovacao.

4.3 “Parte” de um produto final/servico terceirizado.
4.4 Agroindustria/Cooperativismo (cultura
cooperativismo).

4.5 Visitacdo a cidades exemplo por setor e identificar
necessidades para fazer parceria/produzir aqui.

4.6 Construgao Civil? Cultura? Turismo? Incubadora?

4.7 Prospeccdo de oportunidades/ mercados;

4.8 Contribuicdo do poder publico;

4.9 Orientac¢ao Financeira;

4.10 Setor da moda — tecnologia;

4.11 Academia (universidades) deve ouvir a industria —
alinhar producéo intelectual com producao.

do

5. Criar programa para atracdo de
industrias.

5.1 Incentivos/estrutura.




Melo Ambiente

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS




8- Meio Ambiente:
OBJETIVOS

1. Propor programa de

saneamento basico - residuos

solidos urbanos * coleta seletiva.

ESTRATEGIAS
1.1 Captacdo de recursos para construgdo ETE’S, ETA;
1.2Implementa¢ao de pontos de coleta — eco pontos,

distribuidos por bairros ou zonas (lixo reciclavel);

1.3 Aprimorar a coleta seletiva;

1.4Elaborar um cronograma de Educagdo Ambiental
(Importancia da separacdo dos residuos, campanhas de
educagdo ambiental, biodiversidade) para o meio urbano e
rural;

1.5 Composteiras comunitdrias ou préprias;

1.6 Triturador para coleta dos residuos organicos resultantes
das podas das arvores;

1.7 Regulamentacdo e fiscalizacdo municipal que regulamente
os entulhos e podas das arvores;

1.8 Plano de seguranca de saneamento;

1.9 Revisdo do plano de saneamento do municipio.

2. Cuidar da preservagao de

nascentes e cursos de agua.

2.1 Mapeamento, georreferenciamento de nascentes e cursos
d’agua;

2.2 Incentivo financeiro/fiscal para quem preserva;

2.3 Plano de seguranca de agua;

2.4 Monitoramento da qualidade da agua no meio urbano e
rural (superficial e subterranea).

3. Aumentar areas verdes

3.1 Incentivo econdmico / fiscal ao reflorestamento;
3.2 Preservacdo de APP’S;
3.3Aumento de arborizacdo
paisagismo.

urbana e incentivo ao

4. Aumentar a mobilidade/
estrutura em transporte alternativo

4.1Criacdo de ciclovias, caminhédromos, facilitando a
circulagdo de pedestres/estudantes/trabalhadores.

5. Criar uma politica publica de
conscientizacdo e preservacdao do
meio ambiente.

5.1Aquisicdo de sacolas biodegradaveis para lixeiras de
espacos publicos (centro da cidade e pracas);
5.2Implementa¢do de Parques verdes (neles realizagdo de
trilhas interpretativas (educacdo ambiental) além de um
espaco onde possam ser realizadas oficinas para a educacao
ambiental como compostagem, reciclagem, etc..) trabalhar
um espaco cultural. Aqui pode trazer os objetivos das ODS;
5.3 Na parte das podas: aquisi¢cdo de triturador de material de
poda urbana;

5.4 A questdo de pagar multa sobre quem ndo faz a reparagao
é interessante, pois podera aparecer no regimento.

6. Criar programa de saneamento
rural

6.1Saneamento rural (dgua, efluentes) coleta de residuos
solidos no meio rural.
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Administra¢do Popular Cidada:

| OBJETIVOS | ESTRATEGIAS

1. Revisar a participagdo popular e
cidadd nos conselhos municipais —
meio urbano e rural.

1.1 Garantir a participacdo paritaria entre representantes
do setor privado e do setor publico, inclusive no meio rural;
1.2 Formagdo dos técnicos dos conselheiros;

1.3 Despolitizacdo das acdes do conselho;

1.4 Estimular a participagdo dos jovens nos conselhos como
forma de aumentar a consultiva popular na participacdo
dos conselhos;

1.5 Fazer um seminario formativo para todos os conselhos
do municipio.

2. Estimular a participacdo das
entidades ja existentes nos conselhos
municipais.

2.1 Designar reunides fixas (22 terca do més, por exemplo);
2.2 Proporcionar  infraestrutura para o melhor
funcionamento dos conselhos.

3. Permitir a melhor e maior
participagdo da sociedade civil
organizada nas estratégias de

desenvolvimento do municipio

3.1 Publicar atas e resultados de reunides;
3.2 Revisar os regimentos dos conselhos.

4. Criar programa de educacgdo
voltados a transparéncia e
participacao popular

4.1 Criar o Portal da transparéncia;

4.2 Fazer mais parcerias publico/privadas;
4.3 Criar um espaco para os conselhos;
4.4 Investir uma escola de governo.

5. Tornar o COMUD gestor do plano
de desenvolvimento.

5.1 Propor lei tornando o COMUD o cogestor do Plano de
desenvolvimento do Municipio de Frederico Westphalen.

6. Criar um aplicativo para consulta
popular.

6.1Investir em um aplicativo para operacionalizar as
consultas populares.
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PROXIMAS FASES

> APRESENTACAO E VALIDACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL -
Frederico Westphalen — RS;

» Criag¢do do Conselho Cogestor do Plano;

» Criagdo dos Planos de agdo. (executivo e legislativo).




